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Dlaczego podejmujemy
dziatania ekologiczne?

Zmiany klimatyczne osiagnety dynamike nieznang wczesniejszym pokoleniom.
Jeszcze do niedawna potoczne rozumienie pojecia ,ekologia” obejmowalo dzia-
tania na rzecz zachowania réwnowagi $rodowiska naturalnego. Obecnie ko-
jarzone jest gtéwnie z przeciwdzialaniem zmianom klimatycznym. Globalne
ocieplenie, ktdrego gléwne zrédlo stanowi trwajaca od ponad 200 lat i caly czas
powigkszajaca sie emisja gazéw cieplarnianych, wsroéd nich metanu i dwutlenku
wegla, powoduje zaburzenia kazdej sfery zycia naszej planety.

Swiat, jaki znamy, znalaz! si¢ w krytycznym momencie. Raporty miedzynarodo-
wych agend majg ton alarmistyczny - srodowisko jest zdegradowane, utracito
biologiczng stabilno$¢ i bior6znorodnos¢ ekosystemu. Globalna gospodarka,
nastawiona na eksploatacj¢ zasobéw ludzkich i przyrodniczych, odciska pietno
na jakosci wody, powietrza, zywno$ci, ma wplyw na nieréwnosci ekonomiczne,
klasowe i rasowe.

Kryzys ekologiczny i klimatyczny wywoluje lawine innych kryzyséw'. Zmiany
klimatyczne sa problemem globalnym, dlatego ich skutki beda lub juz s3 od-
czuwalne we wszystkich pafistwach $wiata. Jak podaje Swiatowa Organizacja
Meteorologiczna (WMO), lata 2001-2010 stanowily najcieplejsza dekade w po-
nad 160-letniej historii pomiaréw temperatury i to na kazdym kontynencie.
W raporcie Klimat Polski 2023: ,Srednia obszarowa temperatura powietrza
w 2023 roku w Polsce wyniosta 10°C i byta az o 1,3 stopnia wyzsza od $redniej
rocznej wieloletniej (klimatologiczny okres normalny 1991-2020). Rok 2023
nalezy zaliczy¢ do lat ekstremalnie cieplych™.

Wzrost temperatury sprawi, ze bedziemy przekraczac¢ kolejne punkty krytyczne,
a $wiat zaczng dotyka¢ coraz dotkliwiej problemy zwigzane ze zmianami klima-
tu, w tym ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak: szkwaly, tornada, deszcze
nawalne i susze. Takze na terenie Polski zmienig si¢ warunki zycia roélin, ludzi
i zwierzat: bedziemy mieli juz nie cztery, ale dwie pory roku, doswiadczymy
intensywniejszych opadéw powodujacych powodzie, a czes¢ terendw, takich jak
dolny taras Gdanska, Hel czy Zutawy moga by¢ zagrozone przez wzrost pozio-
mu morza®.

1. Kulturadlaklimatu: dlaczego musimy dziata¢?, online: https:/www.kulturadlaklimatu.pl/?fbclid=IwAROK1-PeUiMK
gmacM2gsVHcaceC88T)bog)UTmOFwdRMrd6ZTshhYkOB69g [dostep: 14.11.2024].

2. RaportIMGW-PIB:KlimatPolski2023,online:https:/www.imgw.pl/wydarzenia/raport-imgw-pib-klimat-polski-2023
[dostep: 14.11.2024].

3. Popkiewicz M., Ziemia na rozdrozu, online: https:/ziemianarozdrozu.pl/artykul/2505/wyzwania-dla-polski-w-swie-
cie-cieplejszym-o-plus4dc-na-drodze-do-plus8c [dostep: 14.11.2024].
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Przedstawione zjawiska to tylko czes¢ zagrozen spowodowanych przez zmiany
klimatyczne. Wiele z nich od dawna wystepowalo na terytorium Polski, ale za-
niepokojenie budzi ich skala i czestotliwos¢. W najblizszych latach mozna spo-
dziewac si¢ jeszcze wigkszej ich intensyfikacji na terenie calego kraju, chyba ze
juz dzi$ podejmiemy odpowiednie dzialania®.

Ten stan rzeczy wspolgra z wiedzg i odczuciami Polek i Polakéw: 69% oséb
uwaza, ze ,stan, w ktérym znalazla si¢ Ziemia jest powazny i wymaga natych-
miastowych dzialan™.

Skala globalnego ocieplenia, zalezna od emisji gazéw cieplarnianych, budzi nie-
pewnos$¢ dotyczaca przyszlosci, co ,wynika gtownie z trudnosci przewidzenia
wielko$ci przyszlych emisji”®. To, co przed nami zalezy od tempa i skali wdro-
zenia zmian zwigzanych z funkcjonowaniem spoteczno-gospodarczym, tzn. od
regulacji prawnych, okreslenia sposobu funkcjonowania podmiotéw gospodar-
czych, spotecznych, a skoniczywszy na indywidualnych wyborach oraz domaga-
niu sie przez obywatelki i obywateli zmian legislacyjnych i ekonomicznych.

4.  Europe’s changing climate hazards — an index-based interactive EEA report, online: https:/www.eea.europa.eu/
publications/europes-changing-climate-hazards-1 [dostep: 14.11.2024].

5. Badania,Ziemianie atakuja 2022" przeprowadzone przez Lata Dwudzieste, United Nations Global Compact Network
Poland oraz Kantar Polska, 2022.

6.  Popkiewicz M., Skutki zmiany klimatu, online: https:/naukaoklimacie.pl/aktualnosci/zmiana-klimatu-i-jej-nastep-
stwa-481 [dostep: 14.11.2024].
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Realia funkcjonowania
instytucji kultury

Jedna z odpowiedzi na kryzys sa Cele Zréwnowazonego Rozwoju.

Dokument zostal uchwalony w 2015 roku w Nowym Jorku pod tytulem ,,Prze-
ksztalcania naszego $wiata: Agenda na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju -
2030”. Jest to zobowigzanie m.in. do podjecia dziatan na rzecz redukcji ubdstwa,
zapewnienia dostepu do edukacji, zywnosci i czystej wody, podjecia dziatan na
rzecz réwnosci szans, wspieranie praw czlowieka, pokoju i stabilnosci na $wie-
cie, ochrony srodowiska naturalnego, fagodzenia zmian klimatycznych, dostepu
do zréwnowazonych zrédel energii.

Na tej podstawie Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP definiuje Cele Zréwno-
wazonego Rozwoju jako ,,plan dzialania na rzecz przemian i przeobrazen $wia-
ta, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia powinny by¢ zaspokojone w sposéb
zrownowazony, z szacunkiem dla §rodowiska oraz z uwzglednieniem potrzeb
przysztych pokolen™.

Roéwniez na poziomie Unii Europejskiej sa podejmowane dziatania legislacyjne
wspierajace rozwigzania prosrodowiskowe, majace wdraza¢ polityke ochrony
srodowiska. Wyznaczono cele na kolejne dekady, w tym na 2030 rok, obejmu-
jace wiele dziatan m.in. prawnych, wspierajacych nauke i jej implementowanie,
ograniczenie $ladu materialowego i konsumpcyjnego UE, osiagniecie sprawie-
dliwosci srodowiskowej. Wszystkie te kroki majg do 2050 roku doprowadzi¢ nas
do neutralnosci klimatyczne;j.

Jednym z dziatan podejmowanych na poziomie lokalnym jest opracowanie Stra-
tegii Rozwoju Miasta 2030 Plus z jej programami rozwojowymi ,,Gdansk - Pro-
gramy Rozwoju 2030”. Jednym z czterech celéw strategicznych realizowanych
przez Gdansk jest Zielone Miasto. Jak wskazuje dokument, celem Gdanska jest:
»ochrona wszystkich komponentéw srodowiska, a zwlaszcza najbardziej wraz-
liwych: zieleni, wody i powietrza, a takze ograniczanie halasu i negatywnych
zmian klimatu™®. Wazna przestanke stanowi zaangazowanie w ten proces in-
stytucji kultury. Dokument, oprécz rozwoju biosfery, nadaje kierunki edukacji
ekologicznej oraz wskazuje dzialania mitygujace wplyw cztowieka na srodowi-
sko i zmiany klimatyczne.

7. Cele zrownowazonego rozwoju, online: https:/www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-zrownowazonego-rozwoju
[dostep: 31.07.2024].
8.  Urzad Miejski w Gdansku, ,Gdansk 2030 Plus. Strategia Rozwoju Miasta”, Gdansk 2022, s. 74.

ZIELONA KSIEGA ECS



str.5

Majac na uwadze powyzsze, miasto Gdansk wprowadza w zycie kolejne projek-
ty, takie jak m.in.: Gdansk Bez Plastiku, Kre¢ Kilometry Dla Gdanska i Rowero-
wy Gdansk (w tym dzialania spoleczne i Certyfikaty dla Pracodawcéw Przyja-
znych Rowerzystom), Pije Wode z Kranu (Gdanskie Wodociagi), czy tez wdraza
koncepcje gospodarki obiegu zamknietego w ramach programu Czyste Miasto
Gdansk.

Instytucje kultury dopiero beda obejmowane szczegdétowymi rozwigzaniami
legislacyjnymi i organizacyjnymi na rzecz ekologii. Juz dzi$ jednak obowiazu-
ja je dzialania odpowiadajace posrednio na wyzwania zwigzane ze zmianami
klimatycznymi. Jako przyklady mozemy wymieni¢ np. nalozony na wszystkich
wlascicieli nieruchomosci obowigzek selektywnej zbiorki odpadow (1 lutego
2020)° czy obowigzek zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej o 10% przez
jednostki sektora finanséw publicznych (2022-2023)".

JesteSmy w momencie, w ktorym instytucje kultury, posrednio i bezposrednio,
beda musiaty aktywnie reagowa¢ na wyzwania $srodowiskowe. Juz dzi§ obowia-
zuje je sprawozdawczos$¢ srodowiskowa. Opisanie wplywu na $rodowisko staje
sie kryterium rozpatrywanym przez donatoréw przy pozyskiwaniu srodkow ze-
wnetrznych. Obserwacja biezaca wskazuje réwniez na rosngce zapotrzebowanie
odbiorcéw i odbiorczyn (indywidualnych, instytucjonalnych i biznesowych) na
odpowiedzialne ekologicznie miejsca publiczne, a sam temat jest od wielu lat
obecny w dzialaniach artystycznych, spolecznych i kulturalnych.

Pomimo Ze do 2024 roku wcigz nie powstaly konkretne rozwigzania legislacyj-
ne, instytucje kultury nie s3 obojetne wobec wyzwan. Powstajg sieci muzedéw
i instytucji, ktore maja za zadanie skupia¢ uwage na wyzwaniach klimatycznych
i wspolpracowaé na rzecz przeciwdzialania zmianom, takie jak: Museums Fa-
cing Extinction, MAST, Culture Declares Climate And Ecological Emergency
czy - w Polsce - Kultura dla Klimatu. Na poziomie lokalnym powstala sie¢ Zie-
lone Instytucje Trojmiasta i Pomorza, zainicjowana przez ECS i Goyki 3 Art
Inkubator, ktéra ma za zadanie wzajemna edukacje i wspdtprace na rzecz prze-
ciwdziatania kryzysowi klimatycznemu.

9.  Selektywne zbieranie odpaddw, online: https:/www.gov.pl/web/klimat/selektywne-zbieranie-odpadow [dostep:
31.07.2024].

10. Obowiazek zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej o 10% w jednostkach sektora finanséw publicznych, online:
https://www.gov.pl/web/klimat/obowiazek-zmniejszenia-zuzycia-energii-elektrycznej-o-10-w-jednostkach-sektora-
-finansow-publicznych? [dostep: 31.07.2024].
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Instytucja kultury
jako czesS¢€ rozwiazania

Jaki wklad w dziatania na rzecz ograniczenia tempa zmian klimatycznych moze
mie¢ instytucja kultury?

Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego z 2022 roku, na terenie Polski
dziataly w obszarze kultury 15 284 podmioty". Te zrealizowaty 581 089 wyda-
rzen”. W Europejskim Centrum Solidarnosci (ECS) tylko w 2022 roku odbylo
sie 1441 wydarzen i spotkan, w ktérych wziety udzial 30 232 osoby, a sam budy-
nek ogdétem odwiedzilo 821 993 gosci.

Ta skala pokazuje potencjal oddziatywania srodowiska kultury na rzecz zmia-
ny ekologicznej. Z jednej strony instytucje moga ogranicza¢ wlasny, negatywny
wplyw na $rodowisko, np. poprzez ograniczenie nadprodukcji, produkcji od-
paddéw, zanieczyszczenia cyfrowego czy wprowadzenie oszczednosci energii.
Z drugiej strony instytucje maja wplyw na odbiorczynie i odbiorcéw poprzez
program merytoryczny, dzialania edukacyjne, wzmacnianie postaw, ale takze
posrednio na ich bliskich, osoby pracujace i ich rodziny, sasiadki i sasiadow,
inne instytucje i okolicznych przedsiebiorcéw, lokalne samorzady, szkoly.

Podejmujac ten temat w swojej dziatalnosci, wykorzystujemy sojusze migdzy-
sektorowe.

W marcu 2021 roku grupa Kultura dla Klimatu, opublikowata deklaracje” pod-
pisang przez Europejskie Centrum Solidarnosci, ktéra wskazuje kierunki, w ja-
kich powinny rozwija¢ si¢ instytucje kultury:

+ Troska o lokalny ekosystem: przyrodniczy, spoleczny, gospodarczy
+ Dazenie do redukgji §ladu srodowiskowego w pracy zawodowej

«  Wprowadzanie ekologicznych rozwigzan w codziennych praktykach w swo-
jej pracy

+ Ograniczenie zuzycia zasobow, odejscie od nadprodukcji, promowanie eko-
nomii wspoldzielenia

1. Gtéwny Urzad Statystyczny: Kultura i dziedzictwo narodowe w 2022 r., online: https://stat.gov.pl/obszary-
-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/kultura-i-dziedzictwo-narodowe-w-2022-r-,2,20.html] [dostep:
14.11.2024)].

12.  Imprezy (wydarzenia kulturalne) organizowane przez teatry i instytucje muzyczne, muzea, galerie sztuki, kina
oraz centra, o$rodki kultury, domy kultury, kluby i $wietlice.

13.  Deklaracja. Kultura dla Klimatu, online: https:/www.kulturadlaklimatu.pl/deklaracja/ [dostep: 14.11.2024].
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+ Budowanie swiadomosci ekologicznej wewnatrz zespotu i wéréd publicz-
nosci

«  Wsparcie ruchéw i organizacji pracujacych na rzecz ochrony przyrody i so-
lidarnosci srodowiskowej

+ Dzielenie si¢ doswiadczeniami z innymi organizacjami, wspieranie budo-
wania platform i sieci wspolpracy, zachecanie innych do podejmowania ini-
cjatyw dla klimatu

+ Wspieranie dzialan publicznych, zgodnych z nauka o klimacie oraz daza-
cych do celéw zgodnych ze zréwnowazonym rozwojem

+ Dazenie do korzystania z energii opartej na zrodtach odnawialnych.

str.7 ZIELONA KSIEGA ECS
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Kierunek
Zzmian

Jako instytucja kultury, odpowiadajaca na wyzwania dzisiejszego $wiata, mo-
zemy sta¢ sie ambasadorami prosrodowiskowych zmian. Chcemy na swoim
przykladzie pokaza¢, ze chcac opowiadac o czlowieku, o jego tworczosci i do-
konaniach, trzeba troszczy¢ sie o przyszlos¢ miejsca, w ktérym zyjemy. Chcemy
przygladac si¢ wplywowi swojej pracy na innych i na $rodowisko, zmienia¢ sie
i doskonali¢.

Taka zmian¢ wprowadzamy w Europejskim Centrum Solidarnosci w Gdansku,
poniewaz wierzymy, ze kazda instytucja i kazdy podmiot moze by¢ elementem
zmiany prowadzacej do zmniejszenia negatywnego oddzialywania na srodowisko.

ECS jest instytucja, ktora utrwala pamie¢ o naszym najwickszym sukcesie oby-
watelskim - zwyciestwie Solidarnosci. W swojej misji oswiadczamy:

« Chcemy przyczynic si¢ do tego, aby idealy ruchu Solidarnos¢ - demokracja,
spoleczenstwo otwarte i solidarne, kultura dialogu - zachowaly swoja atrak-
cyjnos¢ i aktualnos¢.

+ Chcemy zachowa¢ w pamieci Polakéw i Europejczykéw doswiadczenie So-
lidarnosci jako pokojowej europejskiej rewolucji, aby we wspdlnocie euro-
pejskich demokracji Solidarno$¢ byla wazna cze¢scig mitu zalozycielskiego
Europy.

+ Chcemy, aby Solidarnos¢ byla Zrédlem inspiracji i nadziei dla tych, ktorzy
nie zyja w spoleczenstwach otwartych i demokratycznych.

Idee solidarno$ci rozumiemy takze jako solidarnos¢ z przyszlymi pokoleniami.
Idealy spolecznego ruchu Solidarnos¢ w XXI wieku to takze solidarnos¢ wo-
bec wyzwan zwiazanych z klimatem i pogarszajacym si¢ stanem $rodowiska
naturalnego. Chcemy, by ECS dzialalo w sposéb zrownowazony, minimali-
zujac swoj wplyw na srodowisko naturalne, solidarny w stosunku do spolecz-
nosci $wiata, respektujacy idee zréwnowazonego rozwoju.

ZIELONA KSIEGA ECS
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Na czym opieramy
planowanie dziatan
prosrodowiskowych?

Budynek ECS przy pl. Solidarnosci 1 w Gdansku powstawal w latach 2011-2014
w oparciu o standardy ekologiczne i rozwigzania, ktére w momencie budowy
byty uznawane za akceptowalne, dostepne na rynku, zgodne z éwczesnym sta-
nem wiedzy i doswiadczen. Inwestycja zostala zrealizowana z uwzglednieniem
oceny $rodowiskowej ujetej w ,,Studium wykonalnosci dla przedsiewzigcia pn.
»Budowa Europejskiego Centrum Solidarnoéci w Gdansku«” oraz w oparciu
o dokumenty ,,Projektowana charakterystyka energetyczna budynku” i ,,Raport
o oddzialywaniu na srodowisko »Budowy Europejskiego Centrum Solidarnosci
w Gdansku«”, ktory obejmowal kompleksowy opis sposobu, w jaki budynek ECS
bedzie oddziatywal na srodowisko naturalne, swoje otoczenie i spuscizng histo-
ryczng miejsca. Zastosowano m.in. rozwigzanie zaopatrzenie budynku w chtéd
za pomoca wymiennika gruntowego, system BMS, Zintegrowany System Zarza-
dzania Wystawg, stropodach zielony o powierzchni 3050 m>.

Od momentu powolania instytucji byly podejmowane dzialania zaréwno in-
westycyjne, jak i pdzniej merytoryczne, odwotujace si¢ do wpltywu instytucji
i prowadzonych przez nig dzialan na srodowisko np. Forum Mtodych (2008),
Lato w Stoczni / Zima w Stoczni (od 2012), Solid(ar)na ferajna (od 2016), Soli-
darno$¢ Konsumencka (2019), kampania Wez Kup Mniej (2019).

W 2021 roku jednym z pierwszych zadan Zielonego Zespolu bylo stworzenie
roboczej wersji Zielonej Ksiegi ECS. Powstala wstepna diagnoza wptywu ECS na
srodowisko, przeprowadzona w oparciu o rozmowy z pracownicami i pracowni-
kami ECS, osobami z firm i organizacji wspdtpracujacych z ECS, analize danych
zastanych i obserwacje sposobu funkcjonowania instytucji. Wzigto pod uwage
stan techniczny infrastruktury budynku oraz informacje o sposobie funkcjo-
nowania i zarzadzania instytucja, zuzycie mediéw, produkcje odpaddw, spo-
sob funkcjonowania pracownic i pracownikéw ECS, dokumenty obowiazujace
w ECS, dokumentacje¢ merytoryczna, transport, relacje z wykonawcami dzialan.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat byty wprowadzane kolejne programy eduka-

cyjne, ewaluujace dzialalno$¢ réznych obszaréw instytucji i diagnozujace sytu-
acje ekologiczna.

14. DS Consulting, Studium wykonalnosci dla przedsiewziecia pn. ,Budowa Europejskiego Centrum Solidarnosci w
Gdansku”, Gdansk 2010, s. 217-237.
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Cele

Solidarno$¢ ekologiczna i klimatyczna jest narzedziem tworzenia przestrzeni
do dyskusji, ksztaltowania krytycznego myslenia oraz odwaznego i ekspery-
mentalnego dzialania. Chcemy budowac swiadomo$¢ kryzysu klimatycznego
i ekologicznego oraz promowac¢ nowy, proekologiczny model funkcjonowania
instytucji i wdraza¢ przyjazne srodowisku metody pracy przy realizacji dziatan
programowych ECS.

Zmiang chcemy wprowadza¢ poprzez dwa gléwne cele:

1. Planowe i systematyczne dzialania, ktére minimalizujg negatywny wplyw
naszej instytucji na $rodowisko naturalne, wdrazajac zmiany infrastruktu-
ralne zwigzane z codziennym funkcjonowaniem oraz prowadzone dzialania
merytoryczne i inwestycyjne ECS.

2. Stale podnoszenie poziomu $wiadomosci ekologicznej oséb pracujacych
w ECS i wspdlpracujacych z instytucja, partneréw, ustugodawcow oraz
uczestniczek i uczestnikéw wydarzen organizowanych przez ECS.

ZIELONA KSIEGA ECS
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Co rozumiemy

pod hastami ,zielona
instytucja” i ,zielona
transformacja”?

7.2
Certyfikacja jako
wsparcie procesu
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Jak chcemy
przeprowadzic
zielona transformacje?

Instytucja, wprowadzajac zielong transformacj¢ musi objac¢ refleksjg oraz dzia-
taniami peten zakres swojego funkcjonowania. Pod haslem ,instytucja’, kry-
je si¢ wiele skltadowych i kazda z nich ma swoj wlasny potencjal wptywu na
srodowisko. Stad instytucja to zaréwno budynek i przestrzen zewnetrzna oraz
wewnetrzna, pracujacy zespot (bez wzgledu na rodzaj umowy czy tez podmiot
zatrudniajacy), miejsce pracy jako uklad bedacy wypadkowq procedur, infra-
struktury oraz sposobéw funkcjonowania, a takze organizowane wydarzenia
oraz sposob, w jaki sg realizowane. Kazdy z tych elementéw to wyzwanie, z kto-
rym musi zmierzy¢ si¢ przyjazna srodowisku instytucja.

Stad warto okresli¢ to, co rozumiemy jako nasz przedmiot dziatania. Czym jest
zielona instytucja?

1. Instytucja z wdrozonymi zielonymi rozwigzaniami infrastrukturalnymi
i proceduralnymi

2. Przeszkolony i swiadomy ekologicznie zespot (zaréwno osoby zatrudnione
bezposrednio przez instytucje, jak i firmy pracujace na zlecenie instytucji)
3. Dzialania merytoryczne, budujace swiadomos¢ ekologiczna:
+ posrednio — poprzez sposob, w jaki s organizowane wydarzenia

+ bezposrednio — wydarzenia uwzgledniajace tematyke ekologiczng.

Wiszystkie dzialania na rzecz zmiany we wskazanych obszarach nazywamy ,,zie-
long transformacjg” Wprowadzanie zielonej transformacji w ECS wiaze sie ze
zmiang indywidualnych zachowan, ale przede wszystkim z wdrazaniem szero-
kiego zakresu rozwigzan systemowych.

W ECS bedziemy wprowadza¢ rozwigzania zmierzajace do uczynienia naszej
instytucji przyjaznej Srodowisku.

W celu osiaggnigcia rezultatu, proces zielonej transformacji bedzie wspomaga-
ny przez réznorodne narzedzia, takie jak: procesy certyfikacyjne, pozyskiwanie
srodkéw zewnetrznych i dzialania sieciujace.

Proces certyfikowania i stopniowania wdrazania zielonej transformacji bedzie

wspomagany certyfikatem ekologicznym Green Key, ktory jest migdzynarodo-
wym, wiodgcym standardem doskonatosci w zakresie odpowiedzialnosci za
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srodowisko naturalne i zréwnowazonego funkcjonowania obiektow turystycz-
nych, w tym muzedéw. W ECS ma za zadanie wspomoc jego rozwoj jako instytu-
cji odpowiedzialnej srodowiskowo oraz pomoc wyznaczy¢ dalsze cele.

Kolejno instytucja bedzie wspiera¢ proces zielonej transformacji audytami, ewa-
luacjami i wdrozeniami kolejnych etapow ekologicznego funkcjonowania insty-
tucji np. poprzez wprowadzenie systemu zarzadzania srodowiskowego.

Zielona transformacja instytucji publicznej moze by¢ wspierana przez $rodki
zewngtrzne, pochodzace z innych Zrédel finansowania niz $rodki plynace z jed-
nostek finansujacych biezaca dziatalnos¢ ECS.

ECS jako instytucja kultury ma mozliwo$¢ ubiegania sie o srodki (dotacje lub
pozyczki — w zaleznosci od programu i potrzeb) na dostosowanie infrastruktury
do celow ekologicznych. Zewnetrzne srodki mogg zosta¢ przeznaczone na pro-
jekty inwestycyjne dostosowujgce budynek uzytecznosci publicznej, budujace
swiadomos¢ ekologiczng i klimatyczng wsréd odbiorczyn i odbiorcow wyda-
rzen oraz dzialania sieciujace, pozwalajace na wymiang dobrych praktyk.

Realizacja zielonej transformacji bedzie odbywac¢ sie przy udziale odbiorczyn
i odbiorcéw. Zmiany powinny uwzglednia¢ sposdb wspdtpracy i wspotdziatania
na réznych szczeblach.

Do odbiorczyn i odbiorcéw realizowanych dzialan naleza:

I. Odbiorcy wewnetrzni:

+ Pracownice ipracownicy ECS - osoby zatrudnione na dowolnym stanowi-
sku w ECS na podstawie umowy cywilnoprawnej, stazysci oraz osoby odby-
wajgce praktyke zawodowa w ECS

«  Wykonawcy wspolpracujacy z ECS - serwisy pracujace na rzecz utrzyma-
nia obiektu, m.in. sprzatajace, ochrony, wsparcia technicznego, utrzymania
zieleni, gastronomia, sklep muzealny, zleceniobiorcy i wykonawcy uméow
cywilnoprawnych

« Stali najemcy przestrzeni ECS, organizacje pozarzadowe korzystajace w spo-
sob staly z biur w przestrzeni Solidarnos¢ Codziennie (3 pietro).

II. Odbiorcy zewnetrzni:

« Partnerzy i czasowi najemcy przestrzeni ECS wykorzystujacy sale warszta-
towe, sale wielofunkcyjng, audytorium, sal¢ wystaw czasowych, przestrzen
Solidarno$¢ Codziennie, ogrod zimowy

+ Uczestniczki i uczestnicy wydarzen merytorycznych, organizowanych w ECS
« Osoby zwiedzajgce wystawy i korzystajace z Wydziatu Zabaw

o Adresatki i adresaci komunikatéw zawartych w dzialaniach promocyjnych
instytucji

+ Pozostali interesariuszki interesariusze — miasto Gdansk, wojewddztwo po-
morskie, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, inne instytucje
kultury, media.
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Zielona Ksiega jest elementem dokumentacji wdrazajacej zielong transformacje.
Beda sktadaly si¢ na nig nastepujace dokumenty:

+ Zielona Ksigga — dokument wyznaczajacy priorytety rozwojowe instytucji

+ Deklaracja ekologiczna ECS - dokument, ktéry w sposob syntetyczny i bie-
z3cy przedstawia kierunki i cele zielonej transformacji

+ Cele ekologiczne ECSX - dokument przedstawiajgcy cele krotkoterminowe
i dlugoterminowe instytucji w zakresie zielonej transformacji, systematy-
zujace biezacg prace instytucji pod katem wdrazania zielonej transforma-
cji. Na podstawie realizacji bedg powstawaly raporty podsumowujace etapy
prac i wskazujgce wytyczne do wdrozenia.

Wprowadzaniem zielonej transformacji zajmuje si¢ zlozony z pracownic i pra-
cownikow instytucji Zielony Zespdt oraz koordynujaca jego prace osoba, funk-
cjonujgcy w imieniu zarzagdu ECS. Wdrazanie zielonej transformacji odbywa sie
przy wspolpracy z zarzadem i zespotem ECS.

Dzialania okreslone w Zielonej Ksiedze bedg realizowane w trybie rocznym.
Co roku zostang poddane ewaluacji i sprawdzeniu stanu zaawansowania. Na tej
podstawie, jak réwniez w oparciu o propozycje zarzadu, zespotu ECS, Zielonego
Zespotu i innych rekomendacji oraz potrzeb wynikajacych z biezacej dziatalno-
$ci i obserwacji sytuacji spoteczno-ekologicznej, beda okreslane cele szczegoto-
we i dlugoterminowe, ktore poglebig kierunki wytyczone przez Zielong Ksiege.

Zbidr dziatan, ktéry prezentujemy, odnosi si¢ do definicji zielonej instytucji po-
danej w punkcie 7.1. Pozwoli on osiggna¢ cele wprowadzanej w ECS zielonej
transformacji. Kazda z nich wymaga opracowania odrebnego programu dziatan
i sprofilowanej komunikacji.

Majgc na uwadze powyzsze, instytucja bedzie systematycznie inicjowac kolejne
dzialania realizujgce lub pogtebiajace ponizsze kierunki zielonej transformacji.

I. Instytucja z wdrozonymi zielonymi rozwigzaniami infrastrukturalnymi
i proceduralnymi

A. Kierunek rozwoju instytucji

« Prowadzenie biezacej dzialalnosci instytucji z uwzglednieniem Globalnych
Celow Zréwnowazonego Rozwoju, zasad 5R", proekologicznych polityk
oraz kampanii ogdlnopolskich i miejskich strategii, w tym wprowadzanie
rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego

+ Mierzenie $ladu weglowego instytucji oraz poszczegdlnych wydarzen, anali-
zowanie i wprowadzanie rekomendacji do funkcjonowania instytucji

« Ograniczanie cyfrowego sladu weglowego.

15.  Podejscie do gospodarowania odpadami w mysl idei Zero Waste uwzgledniajace takie zasady, jak: odmawiaj
(refuse), ograniczaj (reduce), wykorzystaj ponownie (reuse), recyklinguj (recycle), kompostuj (rot).
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B. Biezace funkcjonowanie

Uwzglednianie kryteriéw ekologicznych w codziennej pracy instytucji, w tym
w trakcie realizacji dziatan projektowych

Wprowadzenie i stosowanie kryteriow ekologicznych do przygotowania
procedur przetargowych, zapytan ofertowych oraz przy dokonywaniu in-
nych zakupéw zwigzanych z realizacjg dziatalnosci instytucji

Wprowadzenie zapiséw zwigzanych z zielong transformacja do dokumentow
regulujacych funkcjonowanie budynku oraz zespotu, a takze firm wspdt-
pracujacych, realizujacych swoje codzienne zadania w ECS (m.in.: serwis
sprzatajacy, ochrona, obstuga wystawy, gastronomia, serwis zarzadzajacy
budynkiem pod katem technicznym, serwis ogrodniczy, sklep)

Wprowadzanie zapiséw zwigzanych z zielong transformacja do umow
z kontrahentami, partnerami, podwykonawcami, najemcami i innymi oso-
bami wspdtpracujacymi z instytucja

Rozwijanie kultury korzystania z transportu zbiorowego oraz pojazdéw ze-
roemisyjnych lub niskoemisyjnych (biorgc pod uwage zar6wno promowa-
nie takich sposobdéw poruszania sie wsrdéd osob pracujacych i korzystaja-
cych z instytucji, jak i uwzglednianie tego faktu w przysztych procedurach
zakupowych)

C. Funkcjonowanie budynku

II

Wprowadzanie ekologicznych technologii zwigzanych ze zuzyciem energii
(w tym technologii o§wietlenia LED) oraz systematyczne prowadzenie dzia-
tan inwestycyjnych i edukacyjnych zmierzajacych do energooszczednosci
i zmniejszania zapotrzebowania na energie

Prowadzenie dziatan inwestycyjnych i edukacyjnych zmierzajacych do ogra-
niczania zuzycia wody

Wdrozenie systemu stosowania analiz oddziatywania planowanych inwe-
stycji na srodowisko

Wprowadzanie zmian w zagospodarowaniu terenéw przynaleznych do ECS,
bedacych w zarzadzie instytucji, z uwzglednieniem kryteriow ekologicznych

Modernizowanie infrastruktury budynku, ktéra bedzie umozliwia¢ osobom
odwiedzajacym i pracujgcym dojezdzanie oraz funkcjonowanie w sposéb
ekologiczny

. Przeszkolony i swiadomy ekologicznie zespol

Opracowanie i wdrazanie modelu zachowan ekologicznych do pracy stano-
wiskowej z uwzglednieniem specyfiki oddzialywania ekologicznego danego
dzialu

Opracowanie czytelnej, spojnej i prostej komunikacji wizualnej wzmacnia-
jacej przestrzeganie zasad proekologicznych zachowan
Stale diagnozowanie postaw ekologicznych pracownic, pracownikéw i 0séb

wspolpracujacych z ECS oraz umozliwianie im biezgcego udziatu w szkole-
niach, spotkaniach i wydarzeniach wzmacniajgcych wiedze i postawy
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+ Wlaczenie elementéow edukacji ekologicznej do poszczegélnych etapow

pracy danej osoby w instytucji, tzn. w trakcie rekrutacji, wdrozenia, rozwo-
ju i oftboardingu.

III. Dzialania merytoryczne budujace swiadomos¢ ekologiczna

A. Posrednio, poprzez sposob organizacji

+ Ograniczanie produkgcji lub produkowanie z uwzglednieniem rozwigzan

proekologicznych

Uwzglednienie na etapie planowania ekologicznego sposobu realizacji wy-
darzenia, w tym uwzgledniajac: termin i godziny realizacji, zapotrzebowa-
nie zwigzane z uzywanym sprzetem i z poborem energii, sposoby promociji,
rodzaj uzytych materiatéw, ponowne wykorzystanie lub segregacje powsta-
jacych odpaddéw, wybodr oferty cateringowej (wyeliminowanie plastiku,
uzycie produktéw lokalnych i sezonowych, niemarnowanie zamdéwionego
pozywienia, zamawianie wegetarianskiego lub weganskiego, jako mniej ob-
cigzajacego $rodowisko) oraz dobdr innych rozwigzan ekologicznych przy
organizacji planowanego wydarzenia.

B. Bezposrednio, wydarzenia uwzgledniajace tematyke ekologiczna

« Stale wprowadzanie do programu merytorycznego dziatan informacyjnych,

edukacyjnych, kulturalnych o tematyce ekologicznej, wzmacniajacych ro-
zumienie zielonej transformacji i wptywajacych na ksztaltowanie postaw
wsrod odbiorcow i odbiorczyn zewnetrznych

Budowanie sieci wspolpracy i wymiany doswiadczen z instytucjami kultu-
ry, muzeami, organizacjami i stowarzyszeniami wdrazajacymi i stosujacymi
zielone rozwigzania w swojej dzialalnosci.
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Inspirowanie
| wspofpraca
Zewnetrzna

W procesie przeksztalcania ekologicznego instytucji istotne jest czerpanie z do-
brych praktyk, nawigzywanie wspétpracy na poziomie krajowym i regionalnym.
Dobre praktyki wskazuja, w jaki sposéb moze odbywac si¢ transformacja in-
stytucji, jak dziata¢ zespdt w oparciu o wskazéwki $rodowiskowe, a takze jak
wyglada¢ wspolpraca z odbiorczyniami i odbiorcami dzialan oraz o czym nalezy
pamietac przy inwestycjach infrastrukturalnych.

Wspdlpraca na poziomie krajowym bedzie zrodtem wiedzy o tym, jak radza
sobie z transformacjg ekologiczng inne instytucje kultury w kraju, w jaki sposéb
tematy ekologiczne s3 wiaczane do programéw merytorycznych, w jaki sposéb
instytucje radzg sobie z wyzwaniami i realizacja celéw srodowiskowych.

Wazne jest takze tworzenie i animowanie sieci regionalnej, czerpanie dobrych
praktyk od instytucji dziatajagcych w tym samym miescie lub aglomeracji, kto-
re probuja sprosta¢ wyzwaniom ekologicznym w naszym $rodowisku lokalnym
i regionalnym. Istotne jest takze wzajemne wspieranie si¢ instytucji w zielonej
transformacji, np. poprzez zawieranie partnerstw ekologicznych, wymiang do-
brych praktyk, wizyty studyjne.

Stad ECS wspolnie z Goyki 3 Art Inkubator zainicjowal w 2023 roku partnerska
sie¢ wspolpracy Zielone Instytucje Tréjmiasta i Pomorza, zrzeszajaca regionalne
instytucje kultury pragnace wiacza¢ do swojej codziennej dzialalnosci dbalos¢
o $rodowisko. Inicjatywa ma na celu wymiane doswiadczen i wzajemne wspie-
ranie si¢ we wdrazaniu zielonych rozwigzan.

Waznym elementem rozwoju moze by¢ sieganie po do$§wiadczenia organizacji,
instytucji i podmiotéw dzialajacych w innych krajach, dajace potencjat do bila-
teralnego kontaktu, wspdlnego rozwoju i tworzenia rozwigzan, zawigzywania
sieci, a dzigki temu oddziatywanie zaréwno na odbiorczynie, jak i odbiorcéw.

Waznym zasobem jest wspdtpraca z wolontariuszkami i wolontariuszami ECS
oraz operatorem ich dzialann. Wolontariuszki i wolontariusze sg ambasadorkami
i ambasadorami ECS. Podobng role petnig przewodniczki i przewodnicy ECS,
konczac kursy, szkolenia i praktykujac rézne dzialania merytoryczno-sieciuja-
ce. Te i inne sieci os6b wspdlpracujacych na co dzien pelnia role edukacyjna,
wzmacniajacg postawy i promujaca wiedze ekologiczna.

ZIELONA KSIEGA ECS



8.3
Instytucja
w sasiedztwie

str. 17

Rola ECS jako duzej instytucji publicznej to modelowanie postaw i proponowa-
nie rozwigzan, takze na poziomie lokalnym. Stad istotne staje si¢ przygladanie,
w jaki sposdb jest realizowana selektywna zbidrka odpadow oraz inne dzialania
i rozwigzania proekologiczne w otoczeniu budynku, a takze na terenach stocz-
niowych i Mlodego Miasta oraz wspoétpraca w tym zakresie.

Oprocz budynkéw mieszkalnych wokot ECS funkcjonuja podmioty prowadzace
dzialalno$¢ kulturalng i produkcyjno-ustugowa. Wazne z perspektywy ksztat-
towania postaw ekologicznych jest wdrazanie dzialan zwigzanych z ekologia
w najblizszym sgsiedztwie, np. poprzez tworzenie modeli i rozwigzan kreuja-
cych dzielnice oraz otoczenie.
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Zielony
Zespoft

W ECS dziala Zielony Zespdl, czyli grupa pracownic i pracownikéw reprezentu-
jacych rézne dzialy instytucji. Do zadan zespolu nalezy planowanie i wdrazanie
dzialan zmierzajacych do zielonej transformacji ECS.

Zielonemu Zespotowi dala poczatek w 2021 roku grupa inicjatywna, ktéra roz-
poczela oddolne starania na rzecz wprowadzenia zmian zmierzajacych do uczy-
nienia ECS instytucja bardziej przyjazna srodowisku.

W maju 2023 roku Zielony Zespo6t zostal powolany oficjalnie zarzadzeniem dy-
rektora ECS, by wspiera¢ wdrazanie dzialan srodowiskowych i mitygujacych
zmiany klimatu.

Wiréd zadan Zielonego Zespolu jest planowanie i wdrazanie takich dziatan, jak:
doradztwo ekologiczne, proponowanie i wprowadzanie modyfikacji, dziatania
edukacyjne, reprezentowanie instytucji w zakresie ekologicznym, monitorowa-
nie zmian.

Prace zespotu koordynuje powotany przez dyrektora ECS koordynator/koordy-

natorka. W jego sktad wchodza osoby pracujace w réznych dzialach instytucji.
Szeroka reprezentacja pozwala zbiera¢ réznorodno$¢ glosow i perspektyw
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Podsumowanie

Jedna z rdl Europejskiego Centrum Solidarnosci jako instytucji kultury, jest
wprowadzanie do zycia publicznego i spotecznego idei solidarnosci w kon-
teksécie biezacych wyzwan wspoélczesnosci. Przeciwdziatanie zmianom klima-
tycznym oraz degradacji srodowiska naturalnego jest jednym z takich wyzwan.
Funkcjonujemy w $wiecie, w ktérym wspdlistnieja ekonomia, ekologia, prawa
czlowieka, prawa aktoréw nie-ludzkich, geopolityka i rozwigzania spoleczne.
Mozna to dostrzec na poziomie globalnym, ale takze krajowym czy lokalnym.
Stad, by sprosta¢ wyzwaniom, ktdére s przed nami, wazne jest podejmowane
aktywnosci na poziomie legislacyjnym zaréwno europejskim, jak i krajowym,
ktore pozwola stworzy¢ podstawe do zmian systemowych. Jednak nie moga sie
one ogranicza¢ tylko do wprowadzania ramy prawnej, ale muszg by¢ wsparte
edukacja, dziataniami upowszechniajagcymi oraz zmianami na poziomie lokal-
nym. W tym zakresie duzg role do odegrania majg instytucje publiczne — moga
prowadzi¢ czynnos$ci merytoryczne wzmacniajace postawy, wdraza¢ rozwigza-
nia infrastrukturalne i organizacyjne, minimalizowa¢ swodj negatywny wplyw
i jednoczesnie by¢ zrédtem dobrych praktyk. W ten sposéb instytucja powin-
na wplywac na tworzenie spoteczenstwa §wiadomego i gotowego na wyzwania
srodowiskowe. Dokument, jakim jest Zielona Ksiega ECS, wskazuje kierunek,
w ktérym powinna rozwija¢ si¢ instytucja, by realizowac hasta solidarnosci eko-
logicznej i klimatycznej, a takze w sposéb aktywny wiaczac sie w zmiang $wiata.

Chcemy budowa¢ $wiadomos$¢ kryzysu klimatycznego i ekologicznego oraz
praktykowa¢ nowy, bardziej swiadomy, model funkcjonowania instytucji. Po-
dejmowaé dzialania, ktére minimalizuja negatywny wplyw naszej instytucji
na $rodowisko naturalne poprzez: proekologiczne zmiany infrastrukturalne,
zmiany w codziennym funkcjonowaniu, prowadzone inwestycje i dzialalnos¢
merytoryczng. Stale podnosi¢ poziom $wiadomosci ekologicznej wsréd osob
pracujacych i wspotpracujacych z ECS, partneréw, ustugodawcow oraz wsréd
odbiorcéw i odbiorczyn wydarzen organizowanych przez instytucje. Dzieli¢ sie
proklimatycznymi do$wiadczeniami z innymi instytucjami i zachecac innych do
podejmowania inicjatyw dla klimatu.
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